21. September 2026

AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL DES STADTRATES

Zusammenschluss der Stadtischen Betriebe Olten (sbo) mit der StWZ Energie AG,
Zofingen (StWZ2)

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Seit Anfang 2025 prifen die Stadtischen Betriebe Olten (sbo) und die StWZ Energie AG,
Zofingen (StWZ) einen Zusammenschluss. Seit Juni 2025 ist der Oltner Stadtrat, vertreten durch
den Stadtprasidenten, im Steuerungsausschuss des «Frohburg» genannten Projektes vertreten.
In Begleitung des Projektes haben die beiden Exekutiven im Eigentimerausschuss und Vertreter
beider Legislativen im Parlamentsausschuss mitgewirkt. Der Stadtrat unterbreitet Ihnen als
Resultat dieses Prozesses nachfolgend den Bericht und die Antrdge zum Zusammenschluss der
sbo und der StWZ.
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Zusammenfassung

Die Energiebranche befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel: Dekarbonisierung,
Dezentralisierung, Digitalisierung, steigende regulatorische Anforderungen sowie
zunehmender Fachkraftemangel stellen regionale Energie- und Wasserversorger vor grosse
Herausforderungen. Die Stadtischen Betriebe Olten (sbo) und die StWZ Energie AG,
Zofingen (StW2Z) sind heute erfolgreich und gut aufgestellt. Die Rahmenbedingungen
verandern sich jedoch schneller und tiefgreifender als friiher, so dass der Status quo zwar
langfristig mdglich, aber zunehmend ineffizient und mit héheren Risiken verbunden ware. Um
auch kunftig eine sichere, zuverlassige und bezahlbare Versorgung flur die Bevolkerung zu
gewabhrleisten, wollen die sbo und die StWZ ihre Krafte bliindeln und proaktiv aus einer
Position der Starke heraus gemeinsam die Zukunft gestalten.

Seit Ende 2024 wurden die Grundlagen fir einen Zusammenschluss unter dem
Projektnamen «Frohburg» erarbeitet. Dazu gehdéren die strategische und organisatorische
Ausgestaltung der neuen Gesellschaft, Unternehmensbewertungen, finanzielle Projektionen,
Eigentumer- und Governance-Strukturen sowie die rechtlichen Grundlagen fur Umsetzung,
Steuerung und politische Aufsicht. Die Projektarbeiten wurden durch einen
Steuerungsausschuss gefiihrt sowie durch einen Eigentimerausschuss und einen
Parlamentsausschuss begleitet, um die Interessen der Stadte, der Politik und weiterer
Anspruchsgruppen friihzeitig einzubeziehen.

Aus unternehmerischer Sicht stellt der Zusammenschluss von sbo und StWZ die
konsequente Weiterentwicklung der bisherigen Unternehmensstrategien dar. Er schafft mit
Uber 25’000 Stromkundinnen und -kunden die notwendige Grdsse und Starke, um
Investitionen effizienter zu tatigen, Schllisselkompetenzen zu bindeln, Skaleneffekte zu
realisieren und nachhaltiges Wachstum zu erzielen. Damit entsteht eine leistungsfahige,
regional verankerte Energieversorgerin mit umfangreichen Infrastrukturen und
Dienstleistungen in den Bereichen Strom, Wasser, Gas, Warme, Telekommunikation,
Energiedienstleistungen und Gebaudetechnik. Diese kann die Versorgungssicherheit
langfristig gewahrleisten und die Chancen der Energiewende — durch Investitionen in
erneuerbare Energien, intelligente Netze, nachhaltige Warmeversorgung und innovative
Energiedienstleistungen — fiur Bevdlkerung, Kundinnen und Kunden und die Region nutzen.
Das neue Unternehmen verfolgt zudem eine Wachstumsstrategie mit der Mdglichkeit
weiterer regionaler Kooperationen und ZusammenschlUsse

Gleichzeitig bleibt die Energie- und Wasserversorgung in offentlicher Hand und regional
verankert. Entscheidungen werden weiterhin in der Region getroffen, Wertschépfung und
Arbeitsplatze bleiben vor Ort, und die Stadte Olten und Zofingen behalten Uber ihre
Eigentimerrolle den strategischen Einfluss auf die Entwicklung des Unternehmens. Sie
definieren weiterhin die Eigentimerstrategie, sichern die 6ffentliche Mehrheitsbeteiligung und
stellen Gber Governance- und Aufsichtsinstrumente die politische Steuerung sicher.

Das Beteiligungsverhaltnis an der neuen Unternehmung wird ca. 60 Prozent fur die Stadt
Olten und ca. 40 Prozent fir die Stadt Zofingen betragen. Da der Hauptsitz in Olten sein wird
und damit auch ein grosser Teil der Steuerausscheidung in Olten bzw. im Kanton Solothurn
erfolgen wird, haben sich die beiden Stadtrate als Eigentumervertretungen trotz
unterschiedlicher Beteiligungsanteile auf ein Mitbestimmungsverhaltnis der beiden Parteien
an der neuen Gesellschaft von je 50 Prozent geeinigt. Ferner erhalt die Stadt Zofingen von
der Stadt Olten Aktien des neuen Unternehmens im Wert von CHF 5 Mio.

Bei Zustimmung des Gemeindeparlaments Olten und des Einwohnerrats Zofingen werden
die Oltner Stimmberechtigten im Februar 2027 Gber den Zusammenschluss abstimmen. Die
rechtliche Grindung der neuen Gesellschaft ist per 1. Januar 2027 vorgesehen, der
operative Zusammenschluss soll per 1. Juli 2027 erfolgen.
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1. Ausgangslage

Im Jahr 2000 wurden die Stadtischen Betriebe Olten (sbo) per Volksabstimmung
verselbstandigt, und zwar in ein 6ffentlich-rechtliches selbstédndiges Unternehmen nach
Solothurner Gemeindegesetz. Ein Jahr spater wurde mit der AVAG (damals: Alpiq
Versorgungs AG) die Kooperation Aare Energie AG (a.en) gegriindet. Die a.en als
Betriebsgesellschaft entwickelte sich fur sbo und fur AVAG zum Erfolgsmodell. 2016
verausserte Alpiq die AVAG; die a.en wurde entkoppelt und ist seither ausschliesslich fiir die
sbo tatig. Seit 2007 gehort die Wasserversorgung in Trimbach den sbo. Die sbo versorgen
seither auch die Trimbacher Kundinnen und Kunden mit Wasser. Am 18. November 2025
haben die sbo zusammen mit den Industriellen Werken Basel (IWB) die Warmeverbund
Hagmatt AG gegriindet, um das Warmegrossprojekt Hagmatt zu realisieren. Weitere
Warmeverbunde betreiben bzw. planen die sbo derzeit eigenstandig.

Im Jahr 2001 wurden die «Stadtischen Werke Zofingen» von der Einwohnergemeinde
Zofingen in eine rechtlich selbstédndige Aktiengesellschaft umgewandelt und organisatorisch
ausgelagert. Nach einer entsprechenden Volkabstimmung entstanden die Muttergesellschaft
«StWZ Energie AG» sowie die Tochtergesellschaften «StWZ Strom AG», «StWZ Erdgas und
Fernwarme AG» und «StWZ Wasser AG». In diese Gesellschaften wurden die jeweiligen
Netzinfrastrukturen Gbertragen. Seit 2016 gehoért das Stromnetz in Strengelbach der StWZ.
Neben den reglementarisch und konzessionsvertraglich Ubertragenen Aufgaben hat StWZ in
den letzten Jahren in den Aufbau von Fernwarme- und Glasfasernetzen investiert und ihr
Dienstleistungsangebot ausgebaut. Per 1. Januar 2026 haben StWZ und Primeo Energie die
Fernwarme Unteres Wiggertal AG (FUWI) mit Sitz in Zofingen gegriindet, um den Ausbau
und den Betrieb der Fernwarme im unteren Wiggertal gemeinsam voranzutreiben. StWZ ist
mit 40 Prozent an der Gesellschaft beteiligt und hat ihr Fernwarmegeschaft auf FUWI
Ubertragen.

Mitarbeitende (Vollzeit) 75.9 85 160.9
Bilanzsumme (in Mio. CHF) 198 112 310
Absatz Strom (Energie, GWh) 90 101 191
Absatz Strom (Netz, GWh) 136 100 246
Absatz Erdgas (Energie, GWh) 524 231 755
Absatz Fernwarme (Energie, GWh) 6.9 16 22.9
Absatz Wasser, inkl. Wiederverkauf (Mio. m3) 2.3 0.95 3.25
Anzahl Kunden Strom 14'069 10’980 25049
Anzahl Kunden Erdgas (Zahler, inkl. SO-Energie 4’320 3’309 7629
AG)

Anzahl Kunden Fernwarme 100 70 170
Anzahl Kunden Wasser 4711 2’510 7221

Abbildung 1: Kennzahlen 2025 von sbo und StWZ

Mit der Verselbstandigung (Ausgliederung) ihrer Versorgungsbetriebe (sbo) bzw. mit der
Auslagerung in ein eigenstandiges Unternehmen als Aktiengesellschaft (StWZ) verfolgten
beide Stadte das Ziel, in der neuen Form schneller auf Marktveranderungen reagieren,
flexibel und gezielt Partnerschaften eingehen sowie unternehmerische Entscheidungen klar
von politischen und strategischen Grundsatzfragen trennen zu kdnnen.
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Die bisherige Entwicklung von sbo und StWZ zeigt, dass beide Unternehmen ihre Aufgaben
erfolgreich wahrgenommen, ihre Versorgungsgebiete erweitert und ihr
Dienstleistungsangebot kontinuierlich ausgebaut haben. Dieses Wachstum wurde
weitgehend innerhalb der bestehenden Organisationsstrukturen erreicht. Die aktuellen
Herausforderungen unterscheiden sich jedoch in ihrer Komplexitat und ihrem
Investitionsbedarf deutlich von denjenigen der vergangenen Jahre. Dekarbonisierung,
Dezentralisierung und Digitalisierung verandern die Rahmenbedingungen fur Energie- und
Wasserversorger grundlegend. Die Transformation des Energiesystems erfordert in den
kommenden Jahrzehnten erhebliche Investitionen in Netze, Digitalisierung, Datensicherheit,
erneuerbare Energien sowie neue kundenorientierte Dienstleistungen. Technologische,
wirtschaftliche und politische Entwicklungen, zunehmender Wettbewerb sowie steigende
regulatorische Anforderungen erfordern ein vorausschauendes und aktives Handeln —
er6ffnen aber auch neue Chancen im Energiemarkt.

Technologie Gesellschaft
Dezentralisierung und / \ Wandel von
Flexibilisierung Konsummustern

- Zubau erneuerbarer Strom - Individualisierung

- Zusammenschluss zum

- Regionalisierung
Eigenverbrauch

- Flexibilitatsmanagement Zunehmende
o ( , Kundendifferenzierung
Elektrifizierung und - Convenience

Sektorkopplung
- Verkehr und Warme

- Umweltbewusstsein

i Neue Arbeitswelt
Digitalislarng - Flache Hierarchien

- (Big) Data Analytics \ / - Mehr Eigenverantwortung

- Digitale Kundenschnittstelle - Agilitat im Untemehmen
- Kunstliche Intelligenz

Politik
Dekarbonisierung Zunehmender Einfluss der EU Verstarkte Regulierung
- Von Fossil zu Erneuerbar - Strommarktdesign - Raumplanerische Vorgaben
- Energieeffizienz - Strommarktdffnung - Regulierungsdichte
- Vom Férder- zum - Unbundling von - Datenschutz und -sicherheit
Lenkungssystem Energieversorgern

Abbildung 2: Energieversorger und ihre Herausforderungen

Far kleinere und mittlere Energieversorger wie sbo und StWZ, die heute erfolgreich und gut
aufgestellt sind, wird es zunehmend schwieriger, diese Herausforderungen zu bewaltigen.
Ohne strukturelle Weiterentwicklung besteht das Risiko, dass die notwendigen Investitionen
und Ressourcen kiinftig einen immer grosseren Anteil der finanziellen und personellen
Méglichkeiten von sbo und StWZ beanspruchen. Die Folge waren steigende Kosten,
eingeschrankte Handlungsspielraume und eine geringere Fahigkeit, Chancen der
Energiewende aktiv zu nutzen. Gleichzeitig wirde es zunehmend schwieriger, qualifizierte
Fachkrafte zu gewinnen, Stellvertretungen sicherzustellen und die wachsenden
Anforderungen an eine moderne Energieversorgerin effizient zu erfillen.
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Seit Jahren stehen sbo und StWZ in regelmassigem strategischem und operativem
Austausch uber die Kantonsgrenzen hinweg. Im Rahmen ihrer Strategietiberarbeitungen
gewichteten beide Unternehmen Kooperationen und mdgliche Zusammenschllisse hoch —
auch als Antwort auf die erwahnten steigenden Herausforderungen im Energiemarkt. Ende
2024 nahmen sbo und StWZ konkrete Gesprache Uber einen méglichen Zusammenschluss
der beiden ahnlich grossen Unternehmen auf. Die Grundlagenarbeiten zeigten, dass ein
umfassender Zusammenschluss Uber alle Geschéftsfelder die grossten Synergiepotenziale
bietet. Aufgrund der vergleichbaren Unternehmensgrésse wurde eine Beteiligung von je 50
Prozent als Zielbild festgelegt. Anfang 2025 beschlossen die Verwaltungsrate beider
Unternehmen, das Zusammenschlussprojekt weiterzufiihren und dafir eine
Projektorganisation unter dem Arbeitsnamen «Frohburg»' aufzubauen.

Eigentiimerausschuss

Stadtrat —  Verlretungen Stadtréte  —— Stadtrat
Olten (je 2 pro Stadtrat) Zofingen
(Eigentiimer- Parlamentsausschuss (Eigentiimer-
vertretung) Gemeindeparlamentarier / vertretung)

Einwohnerrate
(je 1 pro Fraktion)

[

Steuerungsausschuss
Stadtrate (je 1)
Verwaltungsrate (je 2)
Geschaftsfuhrungen (je 1)

I

Projektleitung

Teilprojekt
Kommuni-
kation

Teilprojekt Teilprojekt
Produkte/ Technik/
Vertrieb Netze

Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt
Finanzen Recht Steuern ICT Organisation Personal

Abbildung 3: Projektorganisation

Der Steuerungsausschuss (STA) erarbeitet die Grundlagen flr die politische Genehmigung
des Zusammenschlusses und den operativen Start des neuen Unternehmens. Er steuert das
Projekt, legt Vorgaben flr Projekt- und Teilprojektziele fest, genehmigt Zwischenergebnisse,
koordiniert die Kommunikation und bertcksichtigt Inputs aus den Gremien.

Um die Eigentimerinnen und die politischen Akteure von Anfang an angemessen in den
Prozess einzubeziehen, wurden ein Eigentiimer- und ein Parlamentsausschuss geschaffen.

Der Eigentiimerausschuss (EA) erarbeitet im Auftrag der Stadtrate die strategischen
Vorgaben fUr die neue Gesellschaft, insbesondere die gemeinsame Eigentimerstrategie, die
Erwartungen an die Organisation sowie die Anforderungen und Zusammensetzung des
neuen Verwaltungsrats. Zudem fiihrt er den Nominationsprozess fiir den zukinftigen
Verwaltungsrat durch, prift die erarbeiteten Rechtsgrundlagen und Vertrage aus Sicht der
Stadtrate und stellt deren Information sicher.

Der Parlamentsausschuss (PA) besteht aus Mitgliedern samtlicher Fraktionen der beiden
Legislativen. Der PA begleitet die Arbeiten des STA kritisch und bringt konkrete Inputs ein.

Am 23. Juni 2025 wurden alle internen und externen Interessensgruppen tber die Absicht
eines Zusammenschlusses informiert. Seither wurde das Detailkonzept erarbeitet und die
Entscheidungsphase eingeleitet. Die Griindung des Unternehmens ist bei einer Zustimmung

1 Die beiden Stadte Olten und Zofingen gehdren zu acht Kleinstadten, deren Griindung den Grafen von Frohburg
zugeschrieben wird.
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der zustandigen Instanzen per 1. Januar 2027 vorgesehen, der operative Zusammenschluss
soll per 1. Juli 2027 erfolgen.

® Juli 2025 - Q2 2026 LA Q3/Q4 2026 o0 Ab Q4 2026 L4
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Organisation

Information und Entscheidung

Erarbeitung Grundlagen der Organe / Gremien Finanzen und Steuern

Recht

Projektmanagement Projektmanagement

Regelmissige interne und externe Informationen gemiss Kommunikationskonzept

. . l .

Freigabe Entscheid Stichtag Go-Live
Gremien Gremien 01.01.2027 01.07.2027

Abbildung 4: Zeitplan des Projekts
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2. Ziele des Zusammenschlusses

2.1 Ziele aus unternehmerischer Sicht

Mit dem Zusammenschluss wollen sbo und StWZ proaktiv gemeinsam die Zukunft gestalten,
mit dem Ziel, die langfristige Handlungs- und Investitionsfahigkeit zu sichern sowie Synergie-
und Skaleneffekte konsequent zu nutzen. Das neue Unternehmen agiert in der Region
Olten/Zofingen als nachhaltige, aktive und kompetitive Energie- und Wasserversorgerin,
welche die Energiewende mitgestaltet und qualitatives Wachstum verfolgt. Im Zentrum steht
dabei die langfristige Sicherung einer zuverlassigen, bezahlbaren und nachhaltigen Energie-
und Wasserversorgung fiir die Kundinnen und Kunden.

Der Umbau der Energieversorgung erfordert in den kommenden Jahren sehr hohe
Investitionen. Durch den Zusammenschluss werden die daflir notwendigen finanziellen,
personellen und organisatorischen Voraussetzungen geschaffen. Die erwarteten Synergie-
und Skaleneffekte starken die Finanz- und Investitionskraft der neuen Gesellschaft und
ermdglichen es, die Strom- und Warmeversorgung der Region schrittweise auf inlandische
erneuerbare Energien auszurichten und die Energiewende wirtschaftlich tragbar
umzusetzen. Damit dient der Zusammenschluss nicht primar dem Unternehmenswachstum,
sondern schafft die Voraussetzungen, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, die
Strom- und Warmewende zu finanzieren, regionale Arbeitsplatze zu sichern und die Region
Olten/Zofingen langfristig als starken Energie- und Wirtschaftsstandort zu positionieren.

Der Zusammenschluss ermoglicht die Wahrnehmung von Chancen, die Starkung der
unternehmerischen Firmenkultur und die Optimierung von Prozessen sowie Strukturen.
Beschaffungsrisiken kénnen verringert, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit gesteigert
sowie die Herausforderungen des Markts und der Regulierung effizienter gemeistert werden.
sbo und StWZ wollen gemeinsam als neue, grossere Gesellschaft im Auftrag ihrer
Aktionarsgemeinden die ihr Ubertragenen Aufgaben in hoher Qualitat ausfihren.

Die Ziele werden, basierend auf der Eigentimerstrategie, in der Unternehmensstrategie der
neuen Gesellschaft definiert und umfassen folgende Themen:

- Die Kundenorientierung ist zentral. Kundinnen und Kunden profitieren von einer
sicheren Versorgung, attraktiven Dienstleistungen und Produkten sowie von einer
moglichst stabilen und wettbewerbsfahigen Tarifentwicklung. Die heutigen Aktionars- bzw.
Eigentimergemeinden von sbo und StWZ bleiben Eigentimerinnen. Das neue
Unternehmen verfolgt eine Wachstumsstrategie mit der Mdglichkeit weiterer regionaler
Kooperationen und Zusammenschlisse.

- Das gemeinsame Unternehmen ist lokal verankert. Wertschopfung, Arbeitsplatze,
Wissen und Entscheidungswege bleiben in der Region und starken langfristig die
Handlungsfahigkeit. Dadurch wird die Region Olten/Zofingen als Energie- und
Wirtschaftsstandort nachhaltig gestarkt.

- Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sowie Ertrags- und Investitionskraft werden
gestarkt. Dies schafft die Voraussetzung, die erforderlichen Investitionen in Stromnetze,
erneuerbare Energien, Warmeversorgung und Digitalisierung langfristig eigenstandig
finanzieren zu kénnen. Entscheide werden im Rahmen der politischen Vorgaben nach
wirtschaftlichen Kriterien gefallt, mit dem Ziel, die Handlungs- und der Investitionsfahigkeit
langfristig zu sichern.
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- Durch Skaleneffekte lassen sich Synergien nutzen, Effizienz steigern und damit Kosten
einsparen. Dies schafft Spielraum fur Innovationen und weiterhin marktfahige Tarife, was

so auch allen Kundinnen und Kunden zugutekommt.

- Neue regulatorische Herausforderungen sowie Investitionen in die Anlagen und die
Transformation der regionalen Energie- und Warmeversorgung werden gemeinsam
gemeistert und die Ressourcen besser gebundelt.

- Die Versorgungssicherheit wird langfristig gestarkt. Durch geblindelte Ressourcen,

héhere Redundanzen, zusatzliche Fachkompetenzen und eine leistungsfahige
Infrastruktur kann die Versorgung zuverlassig sichergestellt werden.

- Die neue Gesellschaft wachst, so dass die Eigenstandigkeit langfristig erhalten bleibt und

eine regionale Expansion moglich ist.

- Das neue Unternehmen ist als Arbeitgeberin attraktiv. Durch die grossere Organisation

gibt es flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr Entwicklungsmaoglichkeiten, Sicherheit
und interessante Aufgaben. Einfachere Stellvertreterldsungen und Redundanzen durch
Verteilung der Aufgaben auf mehrere Personen verbessern die Qualitat der
Leistungserbringung und optimieren auch den Pikettdienst.

- Die Energiewende wird aktiv vorangetrieben. Das neue Unternehmen schafft die
Finanzierungsvoraussetzungen fir den Ausbau erneuerbarer Energien, die
Dekarbonisierung der Warmeversorgung sowie die Umsetzung regionaler Energie- und
Klimaziele.

Der Zusammenschluss schafft die Grundlage fiir eine starke, regional verankerte und
zukunftsfahige Energie- und Wasserversorgung. Er starkt die Versorgungssicherheit,
unterstitzt die Energiewende, sichert Arbeitsplatze und Wertschdopfung in der Region und
schafft die Voraussetzungen, um auch kiinftig eine zuverlassige, nachhaltige und
wirtschaftliche Versorgung fur Bevolkerung, Unternehmen sowie Kundinnen und Kunden
sicherzustellen.

2.2 Ziele aus Sicht der Einwohnergemeinde Olten

Die Ziele aus unternehmerischer Sicht eines Zusammenschlusses «auf Augenhéhe»
stimmen in hohem Masse mit den Zielen der Einwohnergemeinde Olten Uberein:

- Anstelle eines Alleingangs entsteht durch den Zusammenschluss ein wettbewerbs- und
somit zukunftsfahiges, innovatives und finanzkraftiges Unternehmen mit attraktiven und
bezahlbaren Dienstleistungen, das eine sichere und nachhaltige Energie- und
Wasserversorgung auf der Basis inlandischer erneuerbarer Energien garantieren kann.

- Im Gegensatz zu einer Ubernahme durch eine gréssere Firma und einer daraus folgenden
Fremdsteuerung bleiben die regionale Verankerung und die Entscheidungskompetenzen

vor Ort erhalten, sowohl durch die Exekutiven der beiden Stadte, welche tber

Governance- und Aufsichtsinstrumente die politische Steuerung sichern, wie auch durch

die Parlamente, die weiterhin Uber zentrale kommunale Reglemente wie auch Uber
parlamentarische Vorstdsse Einfluss nehmen kénnen.

- Langfristig wird der strategische Einfluss der beiden Stadte durch die Mehrheit am
Unternehmen gesichert.
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- Dieser gewahrleistet auch eine angemessene Beteiligung der beiden Stadte am
Unternehmenserfolg. So soll das neue Unternehmen eine deutlich héhere jahrliche
Dividende als die beiden bisherigen Unternehmen in den vergangenen Jahren auszahlen.

- Gesichert werden auch attraktive Arbeitsplatze und eine hohe Wertschdpfung in der
Region, auch im Interesse von deren Gemeinden und Gewerbe.

- Und schliesslich hat ein Zusammenschluss dieser Dimension eine positive Signalwirkung
auf die gesamte Region, indem exemplarisch aufgezeigt wird, wozu diese aus eigener
Kraft fahig ist und wie diese vorhandene Chancen fir gemeinsame, finanziell starke und
leistungsfahige regionale Unternehmen nutzen kann.
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3. Eckwerte der neuen Gesellschaft

Das neue Unternehmen soll sich in der Region Olten/Zofingen als aktive, die Energiewende
mitgestaltende und wettbewerbsfahige, nachhaltige Anbieterin von Energie-, Wasser- und
weiteren Dienstleistungen fur Privat- und Geschaftskunden positionieren. Es bietet
Leistungen in den Bereichen Strom, Wasser, Gas, Warme, Telekommunikation,
Gebaudetechnik und erganzende Dienstleistungen an. Die Leistungen werden nach
unternehmerischen Grundsatzen wirtschaftlich, nachhaltig und umweltbewusst erbracht. Fir
lokale Unternehmen entsteht durch den Zusammenschluss keine zusatzliche Konkurrenz.
Das Versorgungsgebiet des neuen Unternehmens erstreckt sich Gber die vier Kantone
Aargau, Solothurn, Bern und Luzern und umfasst 41 Gemeinden mit 200°000
Einwohnerinnen und Einwohnern.

Abbildung 5: Struktur der neuen Gesellschaft

Der neue Verwaltungsrat definiert die Organisationsstruktur, die Unternehmensstrategie, den
Vorschlag fur den Namen des Unternehmens und bestimmt die Zusammensetzung der
neuen Geschaftsleitung. Fur die operative Tatigkeit Gbernimmt das neue Unternehmen die
rund 160 Mitarbeitenden der a.en und der StWZ, die bestehenden Kundinnen und Kunden
sowie das Netz- und Anlageneigentum der sbo und der StWZ. Das Unternehmen tritt
eigenstandig mit neuem Namen und Erscheinungsbild am Markt auf und verantwortet
Versorgung, Dienstleistungen, Abrechnung, Inkasso sowie den Bau, Ausbau und Betrieb der
Infrastruktur. Die heutigen Namen sbo (inkl. a.en) und StWZ sowie der Projektname
Frohburg werden nicht weitergeflihrt. Der neue Firmenname wird nach positivem Abschluss
des politischen Entscheidungsprozesses evaluiert und kommuniziert. Der Hauptsitz befindet
sich im 2023 neu erbauten Betriebsgebaude an der Werkhofstrasse 2 in Olten. In Zofingen
bleibt ein Einsatzstandort bestehen. Uber die konkrete Verteilung und Ausgestaltung der
Arbeitsplatze entscheiden Verwaltungsrat und Geschaftsleitung des neuen Unternehmens.

Bewertung und Beteiligungsverhaltnis

Als Grundlage fur den Zusammenschluss wurden sbo und StWZ separat und nach
einheitlichen Bewertungsgrundsatzen beurteilt. Ausgangsbasis bildeten die gepriften
Jahresrechnungen 2024. Allfallige Zusammenschlusspotenziale — insbesondere Synergien
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oder kunftige Kosteneinsparungen — wurden dabei bewusst nicht berucksichtigt, um eine
neutrale und vergleichbare Ausgangslage zu schaffen.

Die provisorische Bewertung per 31.12.2024 ergab Eigenkapitalwerte von CHF 166.1 Mio.
fur sbo (64,7 Prozent) und CHF 90.4 Mio. fir StWZ (35,3 Prozent). Die betrieblichen
Unternehmenswerte lagen hingegen mit CHF 121.4 Mio. (sbo) und CHF 112.1 Mio. (StW2)
auf einem vergleichbaren Niveau. Die Unterschiede in den Eigenkapitalwerten sind in erster
Linie auf nicht betriebliche Vermdgenswerte sowie unterschiedliche Finanzierungsstrukturen
zurtckzufihren: Die sbo verfiigen Uber ein neues Betriebsgebaude im Wert von CHF 28.8
Mio. und weisen gleichzeitig nur geringe Finanzverbindlichkeiten auf. Die Liegenschaft der
StWZ ist hingegen weitgehend abgeschrieben und wird mit CHF 6.5 Mio. bewertet.
Zuséatzlich bestehen bei StWZ Finanzverbindlichkeiten in Hohe von CHF 39.2 Mio.

Damit sich das neue Unternehmen auf sein Kerngeschaft konzentrieren kann, werden sich
die beiden Unternehmen im Rahmen des geplanten Zusammenschlusses von einem Teil
ihrer Grundstucke trennen. So wird StWZ ihr Betriebsgrundstick inklusive Gebaude im Wert
von CHF 6.5 Mio. als Sonderdividende an die Stadt Zofingen zurtckfuhren. Gleichzeitig
verkaufen die sbo zwei Grundstucke im Wert von CHF 1.9 Mio. an die Stadt Olten. Das
Eigenkapital des neuen Unternehmens betragt nach dem Zusammenschluss rund CHF 248
Mio.

Steuerkompensation und Option Aktienverkauf

Der Hauptsitz des neuen Unternehmens wird in Olten sein, und damit erfolgt auch ein
grosser Teil der Steuerausscheidung in Olten bzw. im Kanton Solothurn. Als Kompensation
fur diese steuerlichen Auswirkungen haben sich die beiden Stadtrate als
Eigentimervertretungen auf folgende zwei Ausgleichselemente geeinigt:

- Trotz unterschiedlicher Beteiligungsanteilen wird ein Mitbestimmungsverhaltnis der beiden
Parteien an der neuen Gesellschaft von 50 Prozent zu 50 Prozent festgeschrieben.

- Die Stadt Zofingen erhalt von der Stadt Olten Aktien des neuen Unternehmens im Wert
von CHF 5 Mio.

Die Stadt Zofingen hat zusatzlich die Méglichkeit, von der Stadt Olten weitere Aktien im
Umfang von CHF 10 Mio. zu erwerben. Will der Stadtrat von Zofingen von dieser Option
Gebrauch machen, erfordert die Umsetzung dieser Option in Zofingen auf Grund der
Ausgabenhdhe eine Volksabstimmung. Wird dieser Aktienkauf umgesetzt, ergibt sich das
erwartete Beteiligungsverhaltnis von ca. 40 Prozent fiir die Stadt Zofingen und ca. 60
Prozent fiir die Stadt Olten. Wird der Aktienkauf hingegen vom Einwohnerrat Zofingen oder
der Zofinger Stimmbevolkerung abgelehnt, wird auch auf die Rickfihrung des StWZ-
Betriebsgrundstucks inklusive Gebaude als Sonderdividende an die Stadt Zofingen
verzichtet. In der Folge ergdbe dies dann ein Beteiligungsverhaltnis von ca. 37.5% fur die
Stadt Zofingen zu 62.5% fur die Stadt Olten.

Finanzielle Projektion

Die finanzielle Projektion zeigt, dass das neue Unternehmen finanziell solide aufgestellt sein
wird und zukunftsfahig ist. Durch Synergien und Skaleneffekte soll eine ausreichende
Ertragslage sichergestellt werden, die es erlaubt, bei stabiler Tarifentwicklung die
umfangreichen Investitionen in die Strom-, Wasser- und Warme-Infrastruktur zu tatigen, eine
hohe Versorgungssicherheit zu gewahrleisten und den EigentUmergemeinden eine
angemessene Dividende auszuschutten.
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Bis 2032 wird mit jahrlichen Nettoerldsen (Umsatz) von CHF 190 bis 200 Mio. gerechnet.
Diese werden immer auch abhangig sein von der Energiepreisentwicklung. Zum Vergleich:
Im Jahr 2025 lagen die Umséatze von sbo bei rund CHF 95 Mio. und StWZ bei CHF 75 Mio.

Daraus werden — inklusive der bis 2032 anvisierten Synergien — jahrliche betriebliche
Ergebnisse (EBIT) unter «true & fair» von CHF 14.6 bis 17.5 Mio. prognostiziert (EBIT
gemass OR-Abschlussen 2025: sbo CHF 4.8 Mio., StWZ CHF 3.8 Mio.). Dies wirde einer
EBIT-Marge von 7.4 bis 9.1 Prozent entsprechen.?

Ab 2028 wird erwartet, dass das neue Unternehmen eine jahrliche Dividende von CHF 4
Mio. auszahlen kann. Bei einem Beteiligungsverhaltnis von 60:40 entfallen davon CHF 2.4
Mio. auf die Stadt Olten und CHF 1.6 Mio. auf die Stadt Zofingen — deutlich mehr, als die
beiden Unternehmen in den vergangenen Jahren im Alleingang an Dividenden
ausgeschttet haben.

Bis 2032 wird mit Investitionen von rund CHF 205 Mio. gerechnet. Der grosste Teil davon
entfallt auf den geplanten Ausbau der Warmeinfrastruktur. Das Fremdkapital steigt im
Planungszeitraum von rund CHF 49 Mio. um etwa CHF 65 Mio. auf rund CHF 114 Mio. Der
Anstieg ist nicht nur auf die Finanzierung der Investitionen zurtckzuflhren, sondern auch auf
Mittelabflisse an den Fiskus sowie an die Kapitalgeber. Die Eigenkapitalquote bleibt jedoch
weiterhin auf einem sehr soliden Niveau und bildet eine stabile Finanzierungsbasis. In der
finanziellen Projektion sind Synergien von rund CHF 5.5 Mio. berucksichtigt, die schrittweise
bis 2032 realisiert werden sollen. Ein wesentlicher Teil dieser Einsparungen betrifft den
Personalbereich.

Grundsatzlich ist die neue Firma auch weiterhin auf die heutigen Fachkrafte angewiesen —
gerade auch mit Blick auf den Fachkraftemangel. Deshalb werden beim Zusammenschluss
in einem ersten Schritt sdmtliche Mitarbeitenden durch das neue Unternehmen
Ubernommen. In den nachfolgenden Jahren wird es jedoch zu personellen Anpassungen
kommen. Ausgehend von den kinftigen Anforderungen sollen Kompetenzen neu definiert
sowie Doppelspurigkeiten, insbesondere bei den Verwaltungsraten und Geschaftsleitungen,
vermieden werden. Dank der Wachstumsstrategie des Unternehmens werden sich der
Personalbedarf fir neue Aufgaben und die natirlichen Abgange (Pensionierungen und
Fluktuation) in etwa die Waage halten. Die Arbeitsplatzsicherheit wird durch das Projekt — im
Vergleich zu einem Alleingang — langerfristig erhoht.

Insgesamt entsprechen die erwarteten Synergien einer Kostenoptimierung von rund 15
Prozent des betrieblichen Aufwands. Diese schlagen sich nicht ausschliesslich im Gewinn
nieder, sondern wirken sich aufgrund der Regulierung auch stabilisierend auf die
Preisentwicklung aus.

2 Die Zahlen basieren auf der Grundlage der fortgefiihrten und betriebswirtschaftlich bereinigten
Jahresabschlisse 2024 (nach «true & fair»). Die Abschliisse nach OR der vergangenen Jahre
beinhalteten jedoch unter anderem die Bildung von Ruckstellungen fiir Markt-, Finanz- und
Beteiligungsrisiken und damit sogenannte Einmaleffekte, welche die Ergebnisse belastete. Ein
Vergleich des EBIT 2025 nach OR mit den prognostizierten kiinftigen betriebswirtschaftlichen EBITs
(Vorschau 2027 bis 2032) ist daher einerseits durch die andere Sichtweise und anderseits durch die
teilweise enthaltenen Entwicklungen, bedingt durch Mengen- und Preisentwicklungen sowie
Synergieeffekte, erschwert.
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Abbildung 6: Synergien und Integrationskosten (kumuliert)
Der Initialaufwand im Jahr 2027 fur die Integration wird auf rund CHF 1.4 Mio. geschatzt. Per

2031 sollen als weiterer Schritt zur Synergienutzung die Netzleitzentralen zusammengelegt
werden, was zu Investitionen in der Hohe von CHF 1.2 Mio. fiihrt.
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4. Rolle der Stadte als Eigentiimerinnen

Die Stadte sind durch den angestrebten Zusammenschluss in ihrer Rolle als
Eigentimerinnen und Aktionarinnen der bisherigen Unternehmen sowie des neuen
Unternehmens betroffen. Um die Eigentimerrolle effizient wahrnehmen zu kdnnen, besteht
fur die Stadte Olten und Zofingen auch nach dem Zusammenschluss ein
Eigentimerausschuss. Dieser setzt sich aus je zwei Vertretungen der Stadtrate von Olten
und Zofingen zusammen und stellt die Einhaltung der in der Eigentiimerstrategie definierten
politischen Leitplanken durch die Gesellschaft sicher.

Die Mehrheit am neuen Unternehmen verbleibt auch kiinftig in 6ffentlicher Hand. Private
Beteiligungen sind zwar moglich, jedoch auf maximal 49 Prozent begrenzt. Die zwingenden
kommunalen Aufgaben bei der Versorgung mit Wasser und Strom werden wie bisher mit
offentlich-rechtlichen Vertragen und Reglementen auf die neue Gesellschaft ibertragen. Die
Verantwortung fiir die Versorgungsleistungen in den Bereichen Gas, Warme,
Telekommunikation sowie fur weitere Dienstleistungen liegt im Wesentlichen beim neuen
Unternehmen.

Der Eigentimerausschuss ist zudem fur die Auswahl und Nomination der
Verwaltungsratsmitglieder auf Basis der Anforderungsprofile verantwortlich. Diese werden
gemeinsam mit den von den beiden Exekutiven bestimmten Vertretungen an der ersten
Generalversammlung der neuen Gesellschaft gewahilt.

Eigentiimerstrategie

Als Aktionarinnen legen die beiden Stadte die Eigentimerstrategie der neuen Gesellschaft
fest. Im Entwurf der vom Eigentimerausschuss erarbeiteten Eigentliimerstrategie flr das
neue Unternehmen werden die Ziele und Erwartungen an die Aktiengesellschaft festgelegt.
Die Eigentumerstrategie definiert die Rolle der Eigentumer, den gewunschten Einfluss sowie
Grundsatze zu Flhrung, Kontrolle und Transparenz. Zudem legt sie finanzielle Vorgaben wie
Renditeerwartungen, Ausschittungspolitik und Kapitalstruktur fest. Erganzend enthalt sie
Leitlinien zur gesellschaftlichen Verantwortung sowie zur langfristigen strategischen
Ausrichtung des Unternehmens. Konkret sind folgende Punkte festgelegt:

- Die Aktionarinnen sichern sich langfristig die Mehrheit am Unternehmen, um ihren
strategischen Einfluss zu wahren. Eine Offnung der Eigentiimerschaft kann geprift
werden, sofern sie politisch, strategisch, strukturell oder wirtschaftlich sinnvoll ist und die
energie- und umweltpolitischen Ziele nicht gefahrdet.

- Die Zukunft der regionalen Energie- und Wasserversorgung wird aktiv mitgestaltet,
die Handlungsfahigkeit gewahrt und die im Rahmen des Projekts identifizierten Synergien
werden umgesetzt.

- Das Unternehmen bezweckt die Sicherstellung der Elektrizitits- und
Wasserversorgung. Es kann ergéanzend dazu Dienstleistungen und leitungsgebundene
Versorgungsleistungen, insbesondere in den Bereichen Gas, Warme und
Telekommunikation, erbringen.

- Leistungen im Infrastruktur- und Versorgungsbereich kénnen zusatzlich regional, fiir
Dritte (insbesondere Gemeinden) erbracht werden.

- Das Dienstleistungsangebot ist 6kologisch ausgerichtet und unterstiitzt Kundinnen und
Kunden beim Umstieg auf erneuerbare Energien. Das Gebaudetechnikgeschaft fokussiert
auf Losungen zur Unterstlitzung der Energiewende.
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- Das Unternehmen stellt die Versorgungssicherheit und -qualitat ins Zentrum seines
Handelns. Es berticksichtigt Wirtschaftlichkeit (angemessene Rentabilitat zur Sicherung
von Investitionen und langfristiger Wertentwicklung), 6kologische Nachhaltigkeit
(Umsetzung der Klimastrategie des Bundes 2050, Klimaneutralitat bis 2040 sowie
Berticksichtigung der kantonalen und kommunalen Energie- und Umweltpolitik) und
Sozialvertraglichkeit (attraktive Arbeitgeberin mit Fokus auf Sicherheit und Gesundheit
der Mitarbeitenden).

- Es wird eine moderate und langfristig stabile Tarif- und Preispolitik angestrebt.

- Die Aktionarinnen erwarten unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
des Unternehmens und der gesetzlichen Vorgaben eine angemessene Beteiligung am
Unternehmenserfolg. Sie erwarten eine Ausschuttung von insgesamt 40 Prozent des
massgebenden Reingewinns, mindestens jedoch eine Dividende von MCHF 3.5 (aufgeteilt
entsprechend ihren Anteilen an den dividendenberechtigten Aktien). Begriindete
Abweichungen sind in Ausnahmefallen moglich.

- Der Eigenkapitalanteil soll 45 Prozent nicht unterschreiten. Ist dies der Fall, ergreift
der Verwaltungsrat Massnahmen, damit der Minimalwert eingehalten wird.

- Der neue Verwaltungsrat wird vom Eigentiimerausschuss evaluiert und den
Exekutiven von Olten und Zofingen zur Wahl an der ersten Generalversammlung des
neuen Unternehmens vorgeschlagen.

- Der Verwaltungsrat umfasst 5 bis 7 Mitglieder, die aufgrund ihrer fachlichen
Qualifikationen und gemass einem vom Eigentimerausschuss definierten
Anforderungsprofil bestimmt werden.

- Wahrend der ersten vier Jahre seit der Griindung des Unternehmens haben Olten und
Zofingen zusatzlich je ein Vertretungsrecht im Verwaltungsrat.

Eigentiimerausschuss nach operativem Start

Die Wahrung der Aktionarsrechte und -interessen gegenuber der neuen Aktiengesellschaft,
insbesondere gegeniber dem Verwaltungsrat, erfolgt grundsatzlich durch die beiden
Stadtrate. Im Vergleich zum heutigen Zustand ergibt sich insofern eine Anderung, als die
neue Gesellschaft kiinftig von zwei Parteien gemeinsam gehalten wird. Bisher waren die
Stadt Olten und die Stadt Zofingen jeweils Alleineigentimerinnen ihrer ausgegliederten
Energie- und Wasserversorger. Um die Eigentimerrolle unter diesen Voraussetzungen
effizient wahrnehmen zu kdénnen, besteht fur die Stadte Olten und Zofingen auch nach dem
Zusammenschluss ein Eigentiimerausschuss. Dieser setzt sich aus je zwei Vertretungen der
Stadtrate von Olten und Zofingen zusammen. Der Eigentimerausschuss stellt die Einhaltung
der in der Eigentumerstrategie definierten politischen Leitplanken durch die Gesellschaft
sicher. Zudem Uberpriift er periodisch die Eigentimerstrategie, die Rechtsgrundlagen der
Gesellschaft sowie die fachlichen Anforderungsprofile fir den Verwaltungsrat und initiiert bei
Bedarf entsprechende Aktualisierungen.

Rolle der Legislativen

Das Gemeindeparlament Olten und der Einwohnerrat Zofingen sind die beiden stadtischen
Legislativorgane. Sie haben im neuen Unternehmen weiterhin Steuerungsmaglichkeiten und
nehmen die politische Oberaufsicht wahr, darunter auch zusatzliche wie zum Beispiel die
kommunalen Erschliessungs- und Gebuhrenreglemente fur Strom und Wasser.
Grundsatzlich erhalt das Zofinger Parlament zusatzliche Kompetenzen, wahrend sich die
Einflussmoglichkeiten des Oltner Gemeindeparlaments leicht reduzieren. Dies hangt zum
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einen damit zusammen, dass der Zofinger Energie- und Wasserversorger StWZ ausgelagert
wurde und seit Uber 25 Jahren als Aktiengesellschaft gefiihrt wird, wahrend die sbo in Olten
bisher als selbstandige offentlich-rechtliches Unternehmen «lediglich» verselbstandigt bzw.
ausgegliedert worden ist.

Zum anderen macht das kantonale Recht im Kanton Solothurn weitergehende Vorgaben in
Bezug auf die Erstellung kommunaler Reglemente als jenes im Kanton Aargau. Deshalb
muissen harmonisierte Reglemente, die in beiden Stadten gelten sollen, die weitergehenden,
solothurnischen Vorgaben beachten.

Die folgende Zusammenstellung zeigt die Kompetenzregelung nach dem Zusammenschluss
sowie die bisherigen und zukiinftigen Steuerungsmadglichkeiten des Gemeindeparlaments
Olten und des Einwohnerrates Zofingen.

Beschluss Budget VR VR VR

Wahl Verwaltungsrat SR SR an GV SR an GV

Wahl der VR VR VR

Geschiftsleitung

Beschluss SR SR SR

Eigentiimerstrategie

Beschluss Rechnungs- SR SR an GV SR an GV

abschluss und Parlament zur Parlament

Verzinsung Kenntnis zur Kenntnis

Dotationskapital bzw.

Dividende

Beschluss Parlament SR an GV SR an GV

Geschiftsbericht Parlament
zur Kenntnis

Entlastung VR Parlament SR an GV SR an GV

Kenntnisnahme Parlament SR an GV SR an GV

Bericht Revisionsstelle

zum

Rechnungsabschluss

Wahl Revisionsstelle Parlament SR an GV SR an GV

Beschluss Statuten Parlament SR an GV SR an GV,

neu Verabschiedung
Auslagerungsreglement

(Olten)
Verabschiedung VR VR Parlament
Wasserversorgungs- und
Gebiihrenreglement
Verabschiedung VR VR Parlament
Reglement
Erschliessungs-
finanzierung Elektrizitat
Einflussnahme auf Uber parlamentarischen Uber parlamentarischen Uber parlamentarischen
Strategie Unternehmen Vorstoss Vorstoss Vorstoss

Abbildung 7: Governance vor und nach Zusammenschluss
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5. Rechtliche Instrumente fiir die Umsetzung

Fir die Umsetzung des Zusammenschlusses, die Ubertragung der zwingenden kommunalen
Aufgaben der Wasser- und Stromversorgung auf die neue Gesellschaft sowie deren
Steuerung und Aufsicht sind verschiedene o&ffentlich-rechtliche sowie privatrechtliche
Reglemente und Vertrage notwendig. Die erarbeiteten Rechtsgrundlagen folgen den in Lehre
und Praxis etablierten Grundsatzen der Public Corporate Governance.

Folgende offentlich-rechtliche Grundlagen (in grun) wurden in der Detailkonzeptphase
zuhanden des Oltner Gemeindeparlaments und des Zofinger Einwohnerrates neu

ausgearbeitet:

Qlten und Zofingen
Interkommunale Vereinbarung

Olten Bestehend Olten und

Auslagerungs- Zofingen

reglement Kommunales
Reglement
Erschliessungs-
finanzierung

chliessungsbeitrage
bwasser und
Strassen)

Erlasszustandigkeit

. Gemeindeparlament | Einwohnerrat

#Frohburgs

CHten
Kommunales
Wasserversor-
gungs- und
Gebiihren-
reglement

- Definition Wasser-
versorgungsanlagen

- Hydrantenanlagen/
Laschschutz

- Wasserzahler, Messun-
gen und Datenschutz

- Techn, Mormen, Bewilli-

gung, Meldepflicht

- Nullverbrauch,
Abtrennung

- Einschrankung der
Wasserabgabe

- Anschlussgebiihren

- Grund- und Ver-
brauchgsgebiihren

Kommunales
Reglement
Erschliessungs-
finanzierung
Strom

- Netzanschlussbeitrage
- Metzkostenbeitrige

Abbildung 8: Erarbeitete 6ffentlich-rechtliche Reglemente als Basis des Zusammenschlusses

- Interkommunale Vereinbarung (IKV)

Die Interkommunale Vereinbarung (IKV) zwischen der Stadt Olten und der Stadt Zofingen
ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag. Er bildet gemeinsam mit dem Auslagerungsreglement
der Stadt Olten die Rechtsgrundlage fiir die Auslagerung der zwingenden kommunalen
Aufgaben der Wasser- und Stromversorgung an die neue Gesellschaft in den Stadten
Olten und Zofingen. Die IKV regelt die Rechte und Pflichten der
Grunderaktionarsgemeinden, insbesondere deren Aufsichtspflichten, die Grundsatze der
Finanzierung und Rechnungslegung der neuen Gesellschaft sowie die
Rechtsetzungsbefugnisse und Verfligungskompetenz der neuen Gesellschaft.

- Auslagerungsreglement (Stadt Olten)
Das Gemeindegesetz des Kantons Solothurn (GG) verlangt fur die Auslagerung
offentlicher Aufgaben an ein Unternehmen mit privatrechtlicher Rechtspersonlichkeit ein
rechtsetzendes, kommunales Reglement (§ 159 GG). Das Auslagerungsreglement wurde
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inhaltlich mit der IKV harmonisiert und legt u.a. die Form des Unternehmens und die
Kapitalbeteiligung fest, bestimmt die Grundsatze der Organisation und sichert die
Mitwirkungsrechte der Stimmberechtigten der Stadt Olten.

- Reglement iliber die Wasserversorgung und deren Gebiihren (Stadt Olten)
Dieses Reglement regelt im Einklang mit den Ubergeordneten Vorgaben des kantonalen,
solothurnischen Rechts die organisatorischen und technischen Grundlagen der
Versorgung mit Trink-, Brauch- und Léschwasser in der Stadt Olten. Uberdies legt es die
Gebuhrenerhebung, die Bemessungsgrundlagen und die Tarifmodelle fest, wobei die
bisherigen Geblhrenbestimmungen der Wasserversorgung durch die sbo vollumfanglich
ubernommen werden.

- Reglement iiber die Finanzierung der Erschliessung mit Elektrizitat
Das bestehende Reglement uber die Finanzierung der Erschliessung mit Elektrizitat der
Stadte Olten und Zofingen regelt die Erhebung der Netzanschluss- und
Netzkostenbeitrage der Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer fur den Anschluss
von Grundsticken an das elektrische Verteilnetz der neuen Gesellschaft. Um die
Harmonisierung der Beitragserhebung im Netzgebiet der neuen Gesellschaft
sicherzustellen, ist es in beiden Griinderaktionarsgemeinden durch das
Gemeindeparlament resp. den Einwohnerrat zu verabschieden.

Infolge der Fusion zu revidieren ist die Gemeindeordnung (GO) der Stadt Olten vom 28.
September 2000: Im Rahmen des Zusammenschlusses wird die sbo, welche seit dem Jahr
2000 eine selbstandige, offentlich-rechtliche Anstalt der Stadt Olten ist, gestitzt auf § 158
Abs. 2 lit. b) des Solothurnischen Gemeindegesetzes (GG) in ein Unternehmen mit
privatrechtlicher Rechtspersoénlichkeit ausgelagert. Damit sind das bisherige Kapitel VIII.
(«Selbstandige offentlich-rechtliche Korperschaft») samt Art. 75 («Stadtische Betriebe») der
Gemeindeordnung der Stadt Olten vollstandig aufzuheben. Die Auslagerung der zwingenden
offentlichen Aufgaben der Wasser- und Elektrizitdtsversorgung wird neu im
Auslagerungsreglement geregelt (siehe oben; vgl. § 159 Abs. 1 und 2 GG).

Eine Erganzung erfahrt Art. 14 GO mit einem neuen Abs. 5, welcher flr Beschlisse des
Stadtrates oder des Gemeindeparlaments betreffend den Verkauf von Aktien der neuen
Aktiengesellschaft durch die Stadt Olten oder eine Kapitalerhdhung, welche zur
Unterschreitung des Quorums an den Aktienstimmrechten der Aktiengesellschaft von 25.5 %
fuhren, das fakultative Referendum vorbehalt.

Weil die Erhebung von Netzanschlussbeitrdgen, Anschluss- und Benltzungsgebihren, die
Bemessungsgrundlagen und Tarifmodelle der Wasserversorgung neu umfassend im
Reglement Uber die Wasserversorgung und deren Gebuhren geregelt wird, ergibt sich ferner
im Reglement liber Erschliessungsbeitrage und -gebiihren der Stadt Olten vom 1.
Januar 2000 geringfiigiger Revisionsbedarf: Die Verweise in §§ 10 und 11 des Reglements
Uber Erschliessungsbeitrage und -gebuhren auf die bisherigen sbo-Reglemente sind durch
einen Verweis auf das neue Reglement Uber die Wasserversorgung und deren Gebihren zu
ersetzen. Die Erhebung von Erschliessungsbeitragen fir die Neuerschliessung von
Baugebieten richtet sich demgegenuber weiterhin nach dem stadtischen Reglement tber
Erschliessungsbeitrdge und -gebihren.

Ebenfalls geringfligigen Revisionsbedarf weist das Reglement liber die Finanzierung von
Erschliessungsanlagen der Stadt Zofingen vom 2. Dezember 2002 auf:
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Zwecks Harmonisierung der Erhebung der Netzanschluss- und Netzkostenbeitrage der
Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer flr den Anschluss von Grundstiicken an das
elektrische Verteilnetz der fusionierten Gesellschaft ist in beiden Einwohnergemeinden ein
Reglement betreffend die Finanzierung der Erschliessung mit Elektrizitat mit denselben
materiellen Inhalten zu verabschieden (siehe oben). § 18 des bisherigen Reglements Uber
die Finanzierung von Erschliessungsanlagen ist deshalb ersatzlos aufzuheben.

Weil die fusionierte Gesellschaft in den Geschaftsbereichen Gas sowie Warme/Kalte
wettbewerblich tatig ist, ist auch § 19 des bestehenden Reglements ersatzlos aufzuheben.
Fir kommunale Regelungen in Bezug auf die Kostentragung der Erschliessung besteht in
Wettbewerbsbereichen kein Anlass.

Aufgrund der Fusion vollstandig aufgehoben werden sodann folgende, bisherige
offentlich-rechtliche Rechtsgrundlagen der Stadt Olten resp. der sbo:

- Statuten der Stadtischen Betriebe Olten vom 23. Marz 2000

- Reglement Uber die Tarife, Preise und Gebuhren der Stadtischen Betriebe Olten (sbo) fur
die Abgabe von elektrischer Energie, Gas und Wasser (Tarif- und Preisreglement) vom 26.
Juni 2008

- Reglement Uber die Abgabe und Netznutzung von Energie und Wasser durch die
Stadtischen Betriebe Olten (sbo) (Abgabereglement) vom 9. Dezember 2021

- Reglement Uber den Netzanschluss an die Verteilnetze der Stadtischen Betriebe Olten
(sbo) fur Elektrizitat, Gas und Wasser (Netzanschlussreglement) vom 9. Dezember 2021

Folgende privatrechtliche Vertrage wurden in der Detailkonzeptphase erarbeitet:

Transaktions-
vereinbarung

Stadt Olten
Stadt Zofingen
sbo

Stwz

- Definition zivil-
und gesellschafts-
rechtliche Schritte
zum Vollzug der
Transaktion.

Fusions-
vertrag

Frohburg AG
sbo
StWZ

- Ubertragung von
Vermdgenswerten

- Umtauschverhéltnis
von Anteilen und
allfilligen Kapital-
erhthungen

- Zuteilung von
Aktien

- Ubergang Arbeits-
verhiltnis

Statuten
Frohburg AG

Stadt Olten
Stadt Zofingen

- Regelung der Rechts-
verhdltnisse der AG im
Innenverhdiltnis:

Firma und Sitz

Zweck

Aktienkapital

Aktien

Organisation (GV, VR)

Abbildung 9: Privatrechtliche Vertrage der neuen Gesellschaft

- Transaktionsvereinbarung
Die Transaktionsvereinbarung bildet das grundlegende, privatrechtliche Dokument fiir den
Zusammenschluss zur neuen Gesellschaft. Die beiden Stadte Olten und Zofingen als
kiinftige Aktionarinnen sowie StWZ und sbo als zu fusionierende Gesellschaften legen in
der Transaktionsvereinbarung fest, wie der Zusammenschluss zur neuen Gesellschaft

Aktiondrs-
bindungsvertrag

Stadt Olten
Stadt Zofingen
Frohburg AG

- Rechte und Pflichten
der Aktionidre iiber die
Statuten hinaus, z.B.:

Treuepflicht
Strimmrechte

Organisation und
Kompetenzen GV & VR

Reporting
Vorkaufsrechte
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strukturell-rechtlich Schritt-fur-Schritt durchgefuhrt werden soll, und legen hierfur einen
genauen, zeitlichen Ablaufplan fest.

Die Transaktionsvereinbarung bildet zudem die Klammer fir alle weiteren, fiir den
Zusammenschluss relevanten rechtlichen Dokumente, welche Anhange zur
Transaktionsvereinbarung bilden. Mit dem Abschluss der Transaktionsvereinbarung
entsteht die rechtliche Verpflichtung der beiden Stadte Olten und Zofingen sowie der StWZ
und der sbo die Fusion zu vollziehen, sofern und sobald die politischen Gremien die
Fusion genehmigen.

- Fusionsvertrage
Die Fusionsvertrage bilden die eigentliche Fusion von StWZ und sbo zur neuen
Gesellschaft ab. In den Fusionsvertragen wird vereinbart, wie viele Anteile die beiden
Stadte Olten und Zofingen an der neuen Gesellschaft haben werden und dass die beiden
bestehenden Gesellschaften zur Schaffung dieser Anteile ihre Vermdgenswerte im
Rahmen einer Kapitalerhohung in die neue Gesellschaft einbringen werden.

- Statuten der neuen Gesellschaft
Dieses Standard-Dokument prazisiert die gesetzlichen Regeln, welche fir die neue
Gesellschaft als Aktiengesellschaft gelten.

- Aktionarsbindungsvertrag (ABV)
Im Aktionarsbindungsvertrag regeln die Stadte Olten und Zofingen in ihrer Eigenschaft als
Aktionarinnen detailliert und Uber die Statuten hinaus, wie die neue Gesellschaft zu fihren
sei, sowie die Rechte und Pflichten der beiden Aktionarinnen. Der ABV regelt die
Corporate Governance (Stimmrechte, Dividenden, etc.) der neuen Gesellschaft und auch,
wer und wie sich neue Aktiondrinnen kinftig an der Gesellschaft beteiligen durfen.

Folgende Rechtsgrundlagen, welche in die Erlasskompetenz des Verwaltungsrates der
neuen Gesellschaft fallen, werden in den nachsten Wochen erarbeitet.

Abbildung 10: Rechtsgrundlagen der neuen Gesellschaft

- Organisationsreglement
Das Organisationsreglement ist ein internes Reglement, das fir den Verwaltungsrat und
die Geschaftsleitung der neuen Gesellschaft gilt. Es regelt die Kompetenzen und Pflichten
dieser beiden Organe.

- Personalreglement
Das Personalreglement ist ein internes Reglement, das durch die individuellen
Arbeitsvertrage der Mitarbeitenden der neuen Gesellschaft erganzt wird. Es legt
einheitliche Rechte und Pflichten, u.a. in Bezug auf Arbeitszeit und Uberstunden, Ferien
und Absenzen, Spesen und Zulagen fest.
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- Allgemeine Geschéftsbedingungen
Die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen legen die rechtlichen Rahmenbedingungen fur
den Netzanschluss, die Netznutzung und die Energielieferung in den Bereichen Strom,
Gas und Warme, im Bereich der Telekommunikation sowie flr Dienstleistungen
gegenuber allen Kundinnen und Kunden einheitlich fest.

Kantonale Vorpriifung Solothurn

Da im Kanton Solothurn das Auslagerungsreglement, die damit harmonisierte IKV, das
Reglement Uber die Wasserversorgung und deren Geblhren sowie das Reglement tber die
Finanzierung der Erschliessung mit Elektrizitat der Genehmigung durch den Regierungsrat
resp. durch das zustandige, kantonale Departement bedurfen, hat der STA die Entwirfe der
betreffenden Reglemente sowie der IKV bei den zustandigen kantonalen Amtern auf deren
Genehmigungsfahigkeit hin vorprifen lassen. Die verschiedenen Hinweise aus der
Vorpriufung sind in die definitiven Entwirfe der betreffenden Reglemente sowie der IKV
eingeflossen und wurden mit den zustandigen kantonalen Stellen besprochen. Bei den
bereinigten Entwurfen ist entsprechend von deren Genehmigungsfahigkeit auszugehen.

Im Kanton Aargau bestehen fir kommunale Reglemente und 6ffentlich-rechtliche

Vereinbarungen zwischen Einwohnergemeinden keine entsprechenden
Genehmigungsvorbehalte kantonaler Behorden.
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6. Gepriifte Alternativen

Beide Verwaltungsrate haben unabhangig voneinander Zusammenarbeits- und
Zusammenschlussoptionen geprUift: in der Region, mit anderen Stadtwerken auf Augenhdhe
sowie auf nationaler Ebene mit grosseren Versorgern. Ein Zusammenschluss mit einem
grossen Energieversorger wurde nicht weiterverfolgt, da dieser einem Verkauf gleichkdme
und mit einem Verlust von regionaler Wertschdpfung sowie unzureichender Mitbestimmung
verbunden ware. Beide fokussierten sich deshalb auf eine Kooperation auf Augenhdhe mit
einem anderen Stadtwerk.

Ein Zusammenschluss von sbo und StWZ erwies sich auch darum als die Uberzeugendste
Lésung, weil beide Unternehmen in etwa die gleiche Grosse aufweisen, damit ahnliche
Herausforderungen zu meistern haben und das Synergiepotential so entsprechend hoch
war. Beglnstigt wurden die Projektarbeiten zudem auch, dass zwischen den
Verantwortlichen der beiden Unternehmen bereits seit Jahren regelméassige Kontakte
bestanden und die beiden Stadtrate sich im gemeinsamen Agglomerationsprojekt
«AareLand» kontinuierlich zu den Themen Raum-/Siedlungsentwicklung, Verkehr und
Energie austauschen. So war die nétige Vertrauensbasis schon zum Beginn des Projektes
vorhanden.

Die Eckwerte der gepriiften Zusammenarbeits- und Zusammenschlussoptionen im Uberblick:

Kooperation
mit grésseren
Energieversorgern

Kooperation
in der Region

Kooperation
mit anderen
Stadtwerken

Mégliche Partner wie
IWB, CKW, Eniwa, AEW
und Primeo;

- Mit kleineren Mit anderen Stadt-

Gemeindewerken werken in ungefahr
von Nachbar- gleicher Grésse;

gemeinden; Ahnliche Grosse, Unterschiedliche

Negativer «Stadt/
Land-Reflex»,
unterschiedliche
Grosse, unter-
schiedliche
Kulturen, unter-
schiedliches
Inhouse-Know-how;

Angemessene
Mitbestimmung der
bisherigen
Eigentiimerschaft;

Kooperation
zwischen AVAG
und sbo beendet /
Projekt in der
Region Zofingen
gescheitert.

dhnliches Inhouse-
Know-how, dhnliche
Herausforderungen;

- Angemessene
Mitbestimmung
der bisherigen
Eigentiimerschaft;

Zusammenschluss
«auf Augenhéhe»
mdoglich;

Geografische
Distanz reduziert
aber mégliches
Synergie-Potential.

Abbildung 11: Vor- und Nachteile von Kooperationen im Uberblick

Grésse, unterschiedli-
che Kulturen,
unterschiedliches
Inhouse-Know-how;

Kaum Mitbestimmung
der bisherigen
Eigentiimerschaft;

Zusammenschluss
I_(lommt einer
Ubernahme gleich.
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7.  Auswirkungen des Zusammenschlusses

Beim geplanten Zusammenschluss stehen primar die definierten Ziele im Vordergrund (siehe
Kapitel 3). Er hat jedoch daruber hinaus gehende Auswirkungen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Alle Mitarbeitenden werden zunachst ins neue Unternehmen Gbernommen. In den
Folgejahren sind aufgrund von Synergien Anpassungen vorgesehen, die vor allem Utber
naturliche Abgénge wie Pensionierungen oder Fluktuation erfolgen sollen. Neue Aufgaben
und die Wachstumsstrategie werden den Personalbedarf im Verlauf verandern.

Zum Start verbleiben die Mitarbeitenden in ihren bisherigen Pensionskassen; eine spatere
Harmonisierung der Vorsorgelésungen wird gepruft. Zudem wird ein neues
Personalreglement als Grundlage fir die kiinftigen Arbeitsvertrage erarbeitet. Der
Zusammenschluss bringt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Entlastungen durch bessere
Stellvertretungen, eine breitere Verteilung von Verantwortlichkeiten, eine deutliche Reduktion
der Belastung im Pikettdienst sowie zusatzliche Spezialisierungsmaoglichkeiten,
insbesondere in neuen Themen der Energiewende. Gleichzeitig eréffnet das neue
Unternehmen attraktive Entwicklungsmdéglichkeiten. Dem stehen neue Anforderungen
gegenuber, etwa durch eine neue Organisationsstruktur, neu zusammengesetzte Teams,
veranderte Aufgabenprofile, teilweise neue Arbeitsorte sowie die notwendige Identifikation
mit dem neuen Unternehmen.

Kundinnen und Kunden

Fir die Kundinnen und Kunden bleiben die bekannten und bewéahrten Dienstleistungen
sowie die personliche Betreuung vor Ort erhalten. Gleichzeitig profitieren sie von vielen
Vorteilen:

- Preisdampfung durch Synergien
Nach Abschluss der Aufbauphase wird der Zusammenschluss jahrliche Synergien von
rund CHF 5.5 Mio. ermdglichen. Etwa ein Drittel davon wird Uber die Preise/Tarife direkt
den Kundinnen und Kunden zugutekommen. Die Strompreise werden im gemeinsamen
Versorgungsgebiet harmonisiert werden. Die Wassertarife werden beim Start des neuen
Unternehmens gleich belassen, sollen aber spatestens nach finf Jahren vereinheitlicht
werden. Bereits heute liegen die Strom- und Wasserpreise von sbo und StWZ auf
vergleichbarem Niveau.

- Bewdhrte Angebote bleiben — innovative Dienstleistungen kommen dazu
Die bekannten und bewahrten Dienstleistungen bleiben bestehen. Gleichzeitig profitieren
die Kundinnen und Kunden von einem breiteren Leistungsangebot mit zusatzlichem
Fachwissen und verstarktem Fokus auf die Energiewende.

- Ansprechpersonen vor Ort
Die persdnliche Betreuung mit den bewahrten Ansprechpersonen bleibt unverandert.
Nebst dem Hauptstandort Olten wird in Zofingen weiterhin ein Betriebsstandort gefihrt.

- Digitalisierung
Investitionen in die Netzinfrastruktur werden aufgrund zunehmender dezentraler
Einspeisung, Elektromobilitdt usw. zunehmend den Einsatz digitaler Technologien
erfordern. Diese Herausforderungen werden im gemeinsamen Unternehmen «smarter»
geldst werden kdnnen.
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- Forcierung Warmetransformation
Sowohl sbo wie StWZ haben in ihren heutigen Strategien den Aufbau von
Warmeverblinden als strategische Stossrichtung definiert. Mit gemeinsamem Know-how
und Ressourcen kdnnen weitere Projekte forciert werden.

- Verankerung, Engagement und Wertschépfung in der Region
Das neue Unternehmen bleibt, mit den bisherigen Eigentumerstadten als Aktionarinnen, in
der Region verankert, und zwar als Arbeitgeberin, als Auftraggeberin, als Steuerzahlerin
und als Teilnehmerin im wirtschaftlich-gesellschaftlichen Rahmen. Es gibt keine
«Fremdsteuerung».

Gewerbe und Partnergemeinden

Das neue Unternehmen bleibt eine verlassliche Partnerin. Gemeinsam mit dem lokalen
Gewerbe soll die regionale Wertschopfung gestarkt werden. Durch den Zusammenschluss
entsteht keine zusatzliche Konkurrenz fir lokale Unternehmen. Der Bereich Gebaudetechnik
konzentriert sich auf Lésungen der erneuerbaren Energieproduktion und -speicherung (z. B.
PV-Anlagen, Batteriespeicher, E-Ladestationen, Warmepumpen und
Energiemanagementsysteme), wobei die Hauptkonkurrenz meist national agierende Anbieter
sind. Das Unternehmen bleibt offen flir Kooperationen mit Gemeinden und kommunalen
Versorgern und positioniert sich klar als Energie- und Versorgungsunternehmen, nicht als
Installationsbetrieb.
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8. Folgen einer Ablehnung des Projektes

Fir den Zusammenschluss ist die Zustimmung der Parlamente von Olten und Zofingen
sowie der Oltner Stimmberechtigten erforderlich. Eine Ablehnung der Vorlage hatte
kurzfristig geringe Auswirkungen: Die Versorgungssicherheit, die Investitionen in Anlagen
und die Dienstleistungen blieben wie gewohnt je durch sbo und StWZ sichergestellt. Die
Unternehmen wurden vorderhand im bestehenden Status quo weitergefuhrt.

Mit einer Ablehnung kdnnten jedoch die mit dem Zusammenschluss verbundenen Chancen
und Entwicklungsmadglichkeiten nicht realisiert werden. Insbesondere konnten die erwarteten
Synergie- und Skaleneffekte nicht genutzt werden. Beide Unternehmen muissten die
zunehmenden Anforderungen weiterhin eigenstandig bewaltigen und die dafiir erforderlichen
personellen und finanziellen Ressourcen separat aufbauen. Die erheblichen Investitionen der
kommenden Jahre fur die Transformation der Energieversorgung missten unabhangig
voneinander finanziert und moégliche Synergien bei Planung, Betrieb und Beschaffung
koénnten nicht genutzt werden. Auch die Mdglichkeit, zusatzliche Fachkompetenzen in
spezialisierten Bereichen zu bundeln und langfristig verfugbar zu machen, wirde entfallen.
Angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels konnte dies die Rekrutierung und den
Erhalt von Wissen erschweren. Dariber hinaus wirden Chancen fir die Weiterentwicklung
der regionalen Energieversorgung nur eingeschrankt genutzt.

Die Ablehnung der Vorlage hatte zudem eine negative Signalwirkung fur die gesamte
Region: Der Aufbau eines gemeinsamen regionalen Unternehmens wurde in diesem Fall als
nicht zielfihrend und realistisch eingeschatzt.

Bei einem Scheitern des Projekts blieben die bestehenden Herausforderungen der sho und
der StWZ anspruchsvoll. Mittelfristig missten die beiden Unternehmen bzw. die Stadte Olten
und Zofingen als Eigentimerinnen neue Optionen flr die zukinftige Ausrichtung prufen.
Denkbar ware eine zunehmende Reduktion der Unternehmenstatigkeit auf die hoheitlichen
Kernaufgaben in der Versorgung, was auch eine deutliche Reduktion der
Leistungserbringung zur Folge hatte. Als alternative Option k&dme auch ein Verkauf der
Unternehmen bzw. ihrer Anlagen an einen uUberregionalen Akteur in Betracht. Dies wirde
jedoch zu einem Verlust von Einfluss in der Region sowie zu geringerer lokaler
Wertschdpfung und zu Auswirkungen auf Arbeitsplatze flihren.

Eine Ablehnung bedeutet somit nicht, dass die Versorgungssicherheit kurzfristig gefahrdet
ware. Sie wurde jedoch dazu fuhren, dass beide Unternehmen die kunftigen
Herausforderungen der Energiebranche weiterhin getrennt bewaltigen mussten und die
Chancen eines gemeinsamen, finanziell starkeren und leistungsfahigeren regionalen
Unternehmens nicht genutzt werden kdnnten.
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9. Projektrisiken

Das Zusammenschluss-Projekt beinhaltet das Risiko, dass sich die gesetzten Ziele nicht
oder nur teilweise realisieren lassen. Ein Zusammenschluss ist kein Selbstlaufer. Auch fir
die Mitarbeitenden und die Unternehmen ist das Projekt eine grosse Belastung.
Strategische, operative und auch personalbezogene Entscheide sind zudem in den zwei
Unternehmen in der aktuellen Projektphase schwierig zu treffen. Aus diesem Grund ist es
aus Projektsicht wichtig, die Phase der Unsicherheit so kurz wie mdglich zu halten und
mdglichst rasch einen politischen Entscheid herbeizufiihren.

10. Weiteres Vorgehen

In Olten und in Zofingen sind die Zustimmungen des Gemeindeparlamentes bzw.
Einwohnerrates zum Zusammenschluss erforderlich. Deshalb werden am 25. November
2026 das Gemeindeparlament Olten und am 26. November 2026 der Einwohnerrat Zofingen
Uber das Weiterfihren des Projekts entscheiden. Wahrend in Olten zudem auch das Ja der
Stimmbevdlkerung nétig ist, untersteht der Entscheid des Zofinger Einwohnerrates dem
fakultativen Referendum. Fir den Zusammenschluss ist in Zofingen zwar kein Ja der
Stimmbevdlkerung erforderlich, fir den Kauf von Aktien im Wert von CHF 10 Mio. jedoch
schon. Die Entscheidung Uber den definitiven Zusammenschluss ist an der
Volksabstimmung vom 28. Februar 2027 geplant.

Vorbereitend zu diesem politischen Prozess finden Informationsveranstaltungen statt, um
den Zusammenschluss im Detail zu erklaren und die Konsequenzen fir alle
Anspruchsgruppen transparent aufzuzeigen.

Den weiteren Arbeiten liegt folgender Zeitplan zu Grunde:

- November 2026
Beschlussfassung im Einwohnerrat Zofingen und im Gemeindeparlament Olten

- 28. Februar 2027
Volksabstimmung

Bei positivem Ausgang der Volksabstimmungen:

- 1. Januar 2027
Stichtag des Zusammenschlusses (ruckwirkend)

- Bis April 2027
Durchfiihrung von Bewertungsaktualisierungen auf Basis der Jahresabschllisse 2026

- Bis Juni 2027
Finanzielle und juristische Abwicklung

- 1. Juli 2027

Operativer Start des neuen Unternehmens

Auf www.zusammenschluss.ch gibt es weitere Informationen zum Projekt.
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Beschluss:
l.

1. Der Vorlage fir den Zusammenschluss der Stadtischen Betriebe Olten mit der StWZ
Energie AG aus Zofingen, beinhaltend:

1.1 den Beschluss lber die Interkommunale Vereinbarung (IKV) zwischen der Stadt
Olten und der Stadt Zofingen

1.2 den Beschluss des Auslagerungsreglements

1.3 den Beschluss des Reglements (ber die Wasserversorgung und deren Geblhren

1.4 den Beschluss des Reglements uber die Finanzierung der Erschliessung mit
Elektrizitat

1.5 die Teilrevision des kommunalen Reglements Uber Erschliessungsbeitrage und
-gebihren der Stadt Olten vom 1. Januar 2000

1.6 die Teilrevision der Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde der Stadt Olten vom
28. September 2000 betreffend Aufhebung von Art. 75 und Erganzung von Art. 14 mit
Absatz 5

wird zugestimmt.

2. Die Ubertragung von Aktien der Stadt Olten an der fusionierten Gesellschaft im Wert von
CHF 5 Mio. auf die Stadt Zofingen wird genehmigt.

Il.
Die Beschlisse unter Ziff. I. treten nur in Kraft, wenn die zustandigen Organe der
Einwohnergemeinde Zofingen der Vorlage fur den Zusammenschluss der Stadtischen
Betriebe Olten mit der StWZ Energie AG ebenfalls zustimmen.

[l

1. Ziff. I, 1.6 und 2 dieses Beschlusses unterliegen dem obligatorischen Referendum.

2. Ziff. 1., 1.1 bis 1.5 dieses Beschlusses unterliegen dem fakultativen Referendum.
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Beilagen

1 Transaktionsvereinbarung inkl. alle Anhange
- Anhang 1: Bewertungsgrundsatze
- Anhang 2.1 (a): Grafische Darstellung

a

- Anhang 2.1 (b): Step Plan

- Anhang 4 (a): Auslagerungsreglement

- Anhang 4 (b): Interkommunale Vereinbarung (IKV) inkl. Anhang

- Anhang 4 (c): Aktionarsbindungsvertrag (ABV)

- Anhang 4 (d): Fusionsvertrage

- Anhang 4 (e): Statuten

- Anhang 4 (f): Reglement fir die Wasserversorgung und deren Geblihren

in der Stadt Olten

2 Bewertungsergebnisse
3 Businessplan
4 Entwurf EigentUmerstrategie

Reglement Uber die Finanzierung der Erschliessung mit Elektrizitat

6 Teilrevision des kommunalen Reglements uber Erschliessungsbeitrage und
-gebuhren der Stadt Olten

7 Teilrevision Gemeindeordnung Olten (Synopse)

Glossar

ABV Aktionarsbindungsvertrag

EVU Energieversorgungsunternehmen
sbo Stadtische Betriebe Olten

a.en Aare Energie AG

GWh Gigawattstunde

IKV Interkommunale Vereinbarung
kWh Kilowattstunde

Frohburg Arbeitstitel der neuen gemeinsamen Gesellschaft
StWwz StWZ Energie AG, Zofingen

STA Steuerungsausschuss

PA Parlamentsausschuss

EA Eigentimerausschuss

Der Stadtschreiber a.i.
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