
Schulleitungen: Penseninhalte / Auftragsübersicht 
 

Innovation und 
Entwicklung 

1. Schul-, Organisations- und 
Unterrichtsentwicklung 
1.1. Nationale Themen (LP21) 

1.2. Kantonale Themen 
- Informatische Bildung und Infrastruktur 
- Kompetenzorientierte Beurteilung 
- Qualitäts-Themen 
- Schulmodelle (SEK, Zyklen etc.) 
- Sonderpädagogik und Spezielle Förderung 
- Begabungs- und Begabtenförderung 

1.3. Kommunale Themen  
- Kommunikation (Modernisierung) 
- Kollaboration (Unterrichtsteams) 
- Infrastruktur (Schulraum) 
- Kostenoptimierung 

1.4. Digitalisierung  
- Medienkompetenz  
- Informatikkompetenz (Programmierung etc.) 
- Anwendungskompetenzen (Office etc.) 

2. Gesellschaftlich geprägte Entwicklungen 
2.1. Schul- und Familienergänzende Betreuung 

2.2. Tagesschulen  

2.3. Talentförderung 

2.4. Gesundheit: Ernährung, Bewegung, Konsum 

Herausforderungen 

 Geschwindigkeit von 
Themen und Trends 
(Disruption) 

 Anzahl und Vielfalt der 
Themen 

 Komplexität der Themen  

 Wertevielfalt und Trends 
- Anforderungen 
- Erwartungen  

 Grobkonzepte mit fehlenden 
Details 

 Unterschätzter Aufwand  

Projekte und 
Reformen 

1. Übergeordnete, kommunale Themen 
1.1. Infrastruktur: Schulraum und Mobiliar 

1.2. Jugendarbeit 

1.3. Kinder, Jugend und Familienförderung 

2. Standortbezogene Themen  
2.1. Projektwochen / Sport / Lager 

2.2. Pädagogische Themen 
- Prävention 

Herausforderungen 

 Anzahl und Vielfalt der 
Themen 

 Unterschätzter Aufwand 

Case-, Konflikt- 
und Krisen- 
Management 

Fallführung, Fallbegleitung und Intervention 
1. Schülerinnen und Schüler / Gruppen 

1.1. Laufbahn (Übertrittsverfahren, Promotion) 

1.2. Spezielle Bedürfnisse (SF, ISM, etc.) 

1.3. Kindsschutz 

2. Eltern und Familien 
2.1. Familiäre Fragen und Themen 

2.2. Interkulturelle Themen 

3. Mitarbeitende 
3.1. Personelle Fragen und Themen 

3.2. Gesundheitsfragen  

3.3. Laufbahnthemen und Weiterbildung 

4. Krisenmanagement 
4.1. Budgetreferendum 

4.2. Corona 

Herausforderungen 

 Zunahme der Personen  
Fallzahlen 

 Komplexität der Themen  

 Vernetzung der Themen und 
Stakeholder (Bsp. Netzwerk) 

 Wertevielfalt und 
Individualisierung 
- Anforderungen 
- Erwartungen 

Sockelpensum / 
Hauptaufgaben 

Operative Führung 

1. Organisation-Administration 
1.1. Pensenplanung  

1.2. Stundenplanung 

1.3. Infrastrukturplanung 

1.4. Meetingstruktur 

2. Kommunikation und Kollaboration 
2.1. Interne Beziehungen  

- Verwaltung (Kanton, Stadt) 
- Bildung und Sport Olten / SL-Konferenz 

Herausforderungen 

 Anstieg der SuS 

 Anstieg Klassen 

 Anstieg LP / MA 
(Führungsspanne) 

 Wertevielfalt und 
Individualisierung 
- Anforderungen 
- Erwartungen 



- Schulstandort 
- Mitarbeitende 
- Stabsstellen (SSA, SI, …) 

2.2. Externe Beziehungen 
- Öffentlichkeit 
- Verbände / Netzwerk 
- Fachdienste (SPD, Früherziehung,..) 
- Dienstleister 

3. Personal 
3.1. Personalgewinnung 

3.2. Personalförderung 

3.3. Personalpflege 

3.4. Personalhonorierung 

3.5. Personalbeurteilung 

3.6. Personaltrennung 

3.7. Stellvertretungen 

4. Pädagogik 
4.1. Orientierung am Berufsleitbild 

4.2. Umsetzung Lehrplan 

4.3. Umsetzung Wochenstundentafel 

4.4. Methodisch-didaktische Entwicklungen 
- Individualisierung / Personalisierung  
- Digitalisierung 

5. Qualitätssicherung und -entwicklung 
5.1. Einhaltung gesetzl. Vorgaben 

5.2. Statistik 

5.3. Bildungscontrolling / Reporting 

5.4. Unterrichtsqualität 
- Unterrichtsbesuche 
- MitarbeiterInnen-Gespräche 

6. Schulgesundheit 
6.1. Schulärztliche Dienste 

6.2. Präventionsthemen (Medizin, Verkehr, Soziales) 

6.3. Interne und externe Evaluation 

7. Finanzen 
7.1. Rechnungsführung 

7.2. Budgetkontrolle 
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